UCHWALA NR 1/2026
Rady Nadzorczej NOVUM S.A.
z dnia 18 czerwca 20246 roku

w sprawie: oceny Sprawozdania Zarzadu NOVUM S.A. 7z dziatalnosci Spotki w roku 2025.

§1.
Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie art. 382 § 3 pkt. 1) Kodeksu spotek handlowych, po zapoznaniu sie
i rozpatrzenivu Sprawozdania Zarzgdu NOVUM S.A. z drziatalnosci Spotki w roku 2025, na podstawie
posiadanych informacji o dziatalnosci NOVUM S.A., pozytywnie opiniuje ww. Sprawozdanie.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.

Liczba obecnych cztonkow Rady Nadzorczej: 3
Liczba gtosow ,.za™: 3

Liczba gtosow ,przeciw": 0

Liczba gtosdw ,wstrzymujacych sie™: 0

tukasz Mietta - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pawet Kuch - Wiceprzewodniczqacy Rady Nadzorczej

Anna Pastuszka - Cztonek Rady Nadzorczej
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Sprawozdanie Zarzgdu NOVUM S A,
NoVUMm

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

1. Wprowadzenie do sprawozdania

1.1 Informacje ogdlne

Novum S.A. (dalej ,.Spotka” lub ,Novum") utworzona zostata 15 pazdziernika 2010 roku w wyniku
przeksztatcenia Telekomunikacji Novum Sp. z 0.0. na zasadach wskazanych w Kodeksie Spotek
Handlowych oraz w planie przeksztatcenia w spotke akeyjng. Zgodnie z decyzjg Zarzgdu na podstawie
ustawy o rachunkowosci Spotka nie zamykata ksigg oraz nie sporzqdzata sprawozdania finansowego na
dzien przeksztatcenia. Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcodw pod nr KRS 0000368094.

1.2. Okres objety sprawozdaniem

Sprawozdanie Zarzqgdu obejmuje okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, wraz
z danymi poréwnawczymi za okres od dnia 1 stycznia 2024 do dnia 31 grudnia 2024 roku.

1.3. Czas trwania Spoftki

Czas trwania Spofki jest nieograniczony.

2. Osoby zarzqdzajgce i nadzorujgce NOVUM S.A. w 2025 roku

2.1. Zarzqd

Na dzien podpisania niniejszego sprawozdania Zarzgd NOVUM SA stanowit:
Krzysztof Komar - Prezes Zarzgdu

2.2. Rada Nadzorcza

Na dzien podpisania niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Novum S.A. przedstawiat sig
nastepujgco:

tukasz Mietta - Pzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Pawet Kuch - Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej,
Anna Pietruszka - Cztonek Rady Nadzorczej,

Powyiszy sktad Rady Nadzorczej zostat ustalony uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
NOVUM SA z siedzibq w Warszawie z dnia 27 marca 2026 r. Uchwata weszta w zycie 1 kwietnia 2026 .

2.3. Zmiany w sktadzie organow zarzqgdzajqgcych i nadzorujqcych
w roku 2025 oraz po dniu bilansowym

Do dnia podpisania niniejszego sprawozdania w sktadzie Zarzqdu wystgpity nastepujgce zmiany:

W okresie 29 maja 2009 do 16 lutego 2026 funkcje Prezesa Zarzqdu petnit Pan Jacek taskowski,

Od dnia 17 lutego 2026 r. Rada Nadzorcza NOVUM SA, zgodnie z uchwatq nr 1 z tego samego dnia,
oddelegowata Panig Katarzyne tuka do czasowego petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu NOVUM SA.
W dniu 31 marca 2026 r. Rada Nadzorcza NOVUM SA przyjeta rezygnacje Pani Katarzyny tuka z petnienia
funkcji p.o. Prezesa Zarzgdu.

Od 1 kwietnia 2026 r. Rada Nadzorcza NOVUM SA, zgodnie z tresciq uchwaty nr 1/2026 z tego samego
dnia, powotata Pana Krzysztofa Komara na stanowisko Prezesa Zarzgdu NOVUM SA.

W roku 2025 oraz do dnia podpisania ninigjszego sprawozdania w sktadzie Rady Nadzorczej wystgpity
nastepujgce zmiany:

- w dniu é marca 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie przyjeto rezygnacje Pana Arkadiusza
Gwoidz z petnienia funkciji cztonka Rady Nadzorczej.

-w dniu 6 marca 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powierzyto Pani Katarzynie tuka funkcje
Przewodniczqcego Rady Nadzorcze.

- z dniem 26 marca 2026 roku przyjeta zostata rezygnacija Pan Andrzej Rymuza z petnienia funkcji czionka
Rady Nadzorczej
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- z dniem 31 marca 2026 roku przyjeta zostata rezygnacja Pan Antoniego Sapierzynskiego z petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

- do dnia 31 marca 2026 Pan Pawet Kuch petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej, od 1 kwietnia 2026
Pawet Kuch petni funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej NOVUM SA.,

Na koniec okresu sprawozdawczego 2025 r. sktad Rady Nadzorczej wyglgdat nastepujgco:

Katarzyna tuka - Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
Pawet Kuch - Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Rymuza - Cztonek Rady Nadzorczej
Antoni Sapierzynski - Cztonek Rady Nadzorcze]

3. Akcjonariusze NOVUM S.A.

Kapitat akcyjny Spotki wynosit na dzien 31 grudnia 2025r. 17 666 667,00 ztotych i dzielit sie na 17 666 667
akcji zwyktych imiennych o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Zamiana akcji z akcji zwyktych na okarziciela
na akcje zwykte imienne nastgpita dnia 3 pazdziemnika 2014 roku.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku struktura udziatdw w kapitale akcyjnym Spotki przedstawiata sie
nastepujgco:

tgczna wartosé 7 udziol
Nazwa liczba akcji 9 / w kapitale
nominalna akcji
zaktadowym
Osoby fizyczne 17 666 667 17 666 667,00 zt 100%
RAZEM 17 666 667 17 646 667,00 z¢ 100%

W marcu 2026 r. COIG SA zakupit 100% akcji NOVUM SA od dotychczasowych wiascicieli akcji.

tgczna wartosé % udual
Nazwa Liczba akcji a ¢ w kapitale
nominalna akcji
zaktadowym
COIG sA 17 666 667 17 666 667,00 zt 100%
RAZEM 17 646 6467 17 646 667,00 zt 100%

4. Przedmiot dziatalnosci
Przedmiotem podstawowej dziatalnosci Spéiki jest:

1. dystrybucja. przesytanie i handel energiq elekiryczng
2. dysitrybucija, przesytanie i handel gazem

3. drzatalno$¢ w zakresie telekomunikacii

4. drziatalnos¢ centrow telefonicznych

W 2025 roku Spotka prowadzita dziatalnosé w sektorze energetycznym oraz gazowym.

5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa w 2025 roku

5.1. Podstawowe informacje finansowe

Podstawowe wielkosci wynikajgce z rachunku zyskdw i strat przedstawiono w tabeli.

[tys. PLN]
Wyszczegdlnienie 2025 2024 Imiana %
Przychody netto ze sprzedazy produktow i towarow 6158 1252 +3791,9%

Koszty dziatalnoici operacyjnej 8 841 3668 +141,0%
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Zysk/ strata na sprzedazy -2 683 2416 +11,0%
Zysk/ strata brutto -4 443 -2 081 +113,5%
Zysk/strata netto -4 515 -2 399 +88,2%

W 2025 r. przychody ze sprzedazy produktow i towardw wyniosty 6 158 tys. zt i byty blisko czterokrotnie
wyzsze niz przychody w 2024 r. (wzrost o 391,9%). Poziom kosztow dziatalnosci operacyjnej w 2025 r.
w wysokosci 8 841 tys, zt wptynat na wysokosc straty na sprzedazy, ktéra w 2025 roku wyniosta 2 683 tys.
zt. Ujemny wynik z dziatalnosci finansowej, gtownie z tytutu dokonanego odpisu na pozyczke, wptynat na
strate netto w wysokosci 4 515 tys. zt. Strata netto w 2025 r. wzrosta 0 2 116 tys. zt w pordwnaniu do roku
2024.

Ponizej przedstawiono wybrane pozycje bilansu

[tys. PLN]
Wyszczegodlnienie 2025 2024 Imiana %
Aktywa trwate 366 458 -20.1%
Aktywa obrotowe 5010 9228 -45,7%
Kapitat wiasny 1013 5528 -81.7%
Rezerwy i zobowiqzania dtugoterminowe 186 249 -25,4%
Zobowigzania krotkoterminowe 4177 3909 +6,9%
Suma bilansowa 53746 9 686 -44,5%

Suma bilansowa na 31.12.2025 r. wynosi 5 376 tys. zt wobec 9 686 tys. zt na koniec 2024 roku (spadek
0 44,5% r/r). W 2025 r. warto$¢ aktywow trwatych wyniosta 366 tys. zt i zmalata o 92 tys. zt.

Aktywa obrotowe stanowig dominujgcqg czes¢ majatku i wynoszq 93.2% sumy bilansowej. Wartosc
aktywdw obrotowych osiggneta poziom 5 010 tys. zt wykazujgce spadek o 4 218 tys. zt, 1. 0 45,7%, gtdwnie
w pozycji krotkoterminowych aktywow finansowych (spadek o 3 989 tys. zt).

Na dzien 31.12.2025 r. kapitat wiasny wyniost 1 013 tys. zt i stanowi 18,8% sumy bilansowej. Kapitat wtasny
zmalat o 4 515 tys. zt., czyli o rownowartosc straty za 2025,

Stan rezerw na koniec 2025 r. wynidst 186 tys. zt wykazujgc spadek o 63 tys. zt, natomiast stan zobowigzan
krotkoterminowych wyniost 4 177 tys. zt, wykazujgce wzrost o 268 tys. zt.

WskaZniki ksztattowaty sie nastepujgco:

Rentownosé 2025 2024 Imiana %
Rentownosc sprzedazy -43,57% -193.00% 149,43%
Rentownosc netto -73.31% -191,61% 118,29%
Plynnosc¢

biezqcej 1,20 2,36 -116,13%
Zadtuienie

Wskaznik ogdlnego zadfuzenia 77,70% 40,36% 37.34%
Wskainik pokrycia zadtuzenia kapitatem wiasnym 0.23 1.33 -109.72%

Definicje wskaznikow finansowych:
- rentownoic¢ sprzedazy (stosunek zysku ze sprzedazy do przychodow ze sprzedaiy)
— rentownos¢ netto (stosunek zysku netto do przychoddw ze sprzedazy),
- wskaznik ptynnosci biezqgce] (aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

~  wskaznik ogdlinego zadtuzenia (stosunek sumy zobowigzan dtugo i krotkoterminowych do pasywdw
ogdtem),

—  wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym (kapitat wiasny/zobowigzania ogdtem).
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Na rok 2026 Spotka planuje zwigkszenie wolumenu sprzedazy, co poprawi wskazniki rentownosci poprzez
uzyskanie efektu skali i rozdzielenie kosztdw statych na wyiszq wartosé przychodow. Nabycie przez COIG
S.A. zapewnia finansowanie poprzez udzielane pozyczki.

6. Informacja o pracach rozwojowych prowadzonych w roku 2025

Spotka nie prowadzita prac rozwojowo — badawczych w roku 2025.

7. Udziaty wtasne

Spoétka nie posiada udziatéw wiasnych.

8. Oddziaty

Spotka nie posiada oddziatdw.,

9. Instrumenty finansowe - ryzyka oraz cele i metody zarzqdzania
ryzykiem
Do gtéwnych instrumentow finansowych, z ktdrych korzysta Spéika nalezq srodki pieniezne.

Gtownym celem tych instrumentow finansowych jest zabezpieczenie érodkdw na finansowanie
dziatalnosci operacyjnej. Oprocz tego Spétka posiada réwniez inne instrumenty finansowe, ktére
powstajg w ramach prowadzonej przez nig dziatalnosci, tj. naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug.

Spotka  Swiadomie | odpowiedzialnie zarzadza ryzykiem finansowym. Podstawowymi celami
realizowanymi poprzez zarzqdzanie ryzykiem finansowym sq:

= zwiekszenie przewidywalnosci przeptywow pienieznych,

» zapewnienie krotkoterminowej ptynnosci finansowej,

» optymalizacja wartoici przeptywow pienieznych i ryzyka,

* wspieranie proceséw operacyjnych, inwestycyjnych i finansowych organizacji.
Gtowne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych Spotki obejmuja:
* ryzyko stopy procentowej, ryzyko zwiqzane z ptynnosciq

* ryzyko kredytowe

9.1. Ryzyko stopy procentowej

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spotka nie posiadata zobowigzania, dla ktérych wystepowato ryzyko stopy
procentowe;.

9.2. Ryzyko kredytowe/ ryzyko zwigzane z niesptacalnosciq naleznosci od
odbiorcow

Spotka jest narazona na ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko, ze wierzyciele nie wywiqzq sie ze swoich

zobowigzan i tym samym spowodujg poniesienie strat przez Spotke.,

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku Spotka nie stosowata rachunkowoici zabezpieczen oraz

nie wykorzystywata instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych

zaktécen przeptywow srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

9.3. Polityka zabezpieczen

W zwigzku z nieprowadzeniem dziatalnosci w zakresie wykorzystania instrumentéw zabezpieczajgcych
Spotka nie stasowata rachunkowosici zabezpieczen, w tym metod zarzgdzania ryzykiem na transakcjach
zabezpieczajgcych instrumenty finansowe.

10. Opis istotnych zdarzen, ktére miaty miejsce w 2025r. i po jego
zakoniczeniu do dnia podpisania sprawozdania

W 2025 roku Spétka kontynuowata swojg dotychczasowq dziatalnosé, realizujge zawarte umowy. Spotka
nie zawierata nowych umow dotyczacych sprzedazy energii elekirycznej ani gazu dla klientow
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indywidulnych w zwiqzku z wysokimi cenami energii i gozu, zwiekszonymi kosztami realizacji umow,
barierami administracyjnymi a takze wprowadzonym w drodze ustawy zakazem sprzedazy door-fo-door.
Kontynuowata natomiast zawieranie umow sprzedazy energii elekirycznej dla podmiotdw sektora
publicznego oraz matych i Srednich przedsiebiorstw.

Ponadto Zarzad na biezgco monitorowat sytuacje gospodarczq oraz potencjalny wptyw niekorzystnych
czynnikdw zewnetrznych na dziatalno$é Spétki przygotowujqce strategie dziatan na nastepny rok.

Spétka w maju 2025 r. wystgpita do Prezesa Urzedu Regulaciji energetyki o przedtuzenie koncesji na obrot
energiq elektryczng i paliwami gazowymi. Proces zakonczyt sie wydaniem decyzji przedtuzajgcej na
obrot energiq elektryczng do 15 listopada 2034 r. oraz na obrét paliwami gazowymi do 25 lutego 2033 .

W roku 2025 Spétka finansowata drziatalnosé ze srodkéw wiasnych. Sytuacja finansowa Spotki, w tym
dostepne $rodki finansowe pozwalaty na biezgce i terminowe regulowanie swoich zobowigzan. Dla
zapewnienia $rodkow na finansowanie dziatalnosci w okresie nastepnych dwunastu miesiecy, w lipcu
2025 r. NOVUM SA podpisata umowe pozyczki ze spétkg COIG SA. Srodki pieniezne w wysokoéci 3 min zt
wptynety do spotki na przetomie luty - marzec 2026 .

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie mozna stwierdzi¢ zagrozenia, ktére miatoby istotny
wptyw na utrzymanie ciggtosci dziatalnosci Spotki. Jednakie nie mozna wykluczyé, aktualnie
pojawigjgcych sie zagrozen jak chociazby nasilajgcych sie atakéw terrorystycznych, cyberatakdw,
a takze dalszych negatywnych konsekwencje wptywu toczgcej sie wojny w Ukrainie oraz konfliktu na
Bliskim Wschodzie na sytuacje polityczng kroju, a w szczegdlnodci rynku energii elekirycznej.
Wprowadzone sankcje, szantaz energetyczny strony rosyjskiej, zniszczenie infrastruktury gazowej
pomiedzy Rosjq a Europq, zamkniecie ciesniny Ormuz wymusity rewolucyjne zmiany kierunkow polityki
energetycznej kraju oraz stanowity wyzwanie dla catej Europy. Nalezy podkredii¢, ze sytuacja ta, ma
istotny wptyw na przedsiebiorcow energetycznych mierzgcych sie z nienotowanq do tej pory zmiennosci
cen surowcow.

Negatywne konsekwencje finansowe dla Spotki wiqzq sie z realizacjq zatozen wynikajgcych z ustawy
wiatrakowe] i oze oraz wplywu na wycene praw majgtkowych (zielonych certyfikatow), braku
rozporzqdzen udziatu energii odnawialnej, a tym samym wysokosci umorzen certyfikatdw na lata 2026 -
2027. Dodatkowo nowelizacja Prawa Energetycznego bedzie wymuszata na spoétce przygotowanie
procesu zabezpieczenia kontraktow biznesowych. Na chwile sporzgdzania sprawozdania nie sq znane
jeszcze rozporzgdzenia wykonawcze do Ustawy.,

Uwzgledniajgc powyzsze, w ocenie Zarzqdu na dzien sporzgdzenia sprawozdania nie istniejq zadne
okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacii dziatalnosci gospodarczej przez Spotke.

1. Perspektywy i zamierzenia

Spotka zamierza utrzymacd poziom przychododw uzyskiwany dotychczas ze sprzedazy energii elekirycznej
oraz gazu dla klientow indywidualnych, oraz uzyska¢ dodatkowe przychody ze sprzedazy energii
elekirycznej dia sektora publicznego oraz matych i Srednich przedsiebiorstw. Jednocze$nie nalezy
uwzglednic fakt, ze wszelkie podejmowane w przysztosci dziatania bedg musiaty wpisywad sie
w zatozenia wynikajace z zatwierdzone] przez Rade Ministrow |, Polityki energetycznej Polski do 2040 r.",
bedacej dla przedsiebiorcow kompasem w czasach transformacji polskie] gospodarki w kierunku
niskoemisyjnym. Spodtka zamierza przeanalizowad dochodowos$¢ wdrozenia rozwigzan spojnych
z zaktualizowang politykg energetyczng Polski, ktdrej szczegdlinym elementem jest zapewnienie szybkiego
uniezaleznienia krajowej gospodarki od importowanych paliw kopalnych z Federacji Rosyjskiej oraz
realizacja celéw Unii Europejskiej dotyczgcych emisyjnosci. Przeprowadzone zostang analizy rozwoju
Spotki wpasowujace sie w zatozenia aktualnej polityki energetycznej kraju, w szczegdlnoici w zakresie
rozwoju w obszarze odnawialnych zrodet energii.

Plany na 2026 r. obejmujqg zwiekszenie sprzedazy ustug energetycznych (sprzedai energii elekirycznej
i gazu) dla klientdéw instytucjonalnych oraz matych i érednich przedsiebiorstw, , optymalizacja portfela
zakupowego pod wzgledem kosztowym, przystgpienie do systemu CSIRE, oraz dostosowanie narzedzi
wsparcia rozliczen hurtowych do nowych wymogdw Rynku Bilansujgcego. Dodatkowo Spdtka pracuje
nad optymalizacjq i rozwojem wtasnych systemow rozliczeniowych celem wprowadzenia nowych modeli
rozliczen w oparciu min. o instrumenty TGE, dostosowaniem do rozliczen energii z instalacji OZE wraz z
modutami wspierajgcymi rozliczenia w KSEF.

Spotka w ramach biezqcej dziatalnosci pozyska rowniez referencje od klientdw, ktérym dostarczata w
2025r energie celem poszerzenia bazy oferentéw w procesach zamowien publicznych.

Ponadto zgromadzone zasoby Spotki, stanowig przewage konkurencyjng wobec nowych graczy
rynkowych i pozwalajgq na rozwiniecie przez Novum nowych kierunkéw dziatalnoscii stosunkowo tatwego
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zaistnienia w innych branzach nawet w obszarach, w ktorych wystepujq wysokie bariery wejscia na rynek.
Wobec powyiszego w przysztosci Spotka zamierza kontynuowad wczesniejsze zatozenia w zakresie
rozszerzenia swojej dziatalnosci w obrebie nowych rynkdw,

Spotka planuje zachowad¢ dotychczasowq strukture posiadanych aktywow oraz Zrodet finansowania,
ktéra pozwala na zachowanie stabilnej sytuaciji finansowej Spotki.

12. Dodatkowe informacje do sprawozdania

12.1. Zatfrudnienie

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spoétka zatrudniata 14 pracownikow,

13. Dane niefinansowe dotyczqce raportowania ESG

Spotka nie jest zobowigzana do raportowania w zakresie Europejskich Standardéw Raportowania
IZréwnowazonego Rozwoju, wprowadzonych w ramach implementacji dyrektywy CSRD.

Dane niefinansowe Spotki dotyczgce kwestii srodowiskowych, spotecznych oraz zarzgdzania sq objete
Sprawozdaniem dotyczqcym Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej Wasko za rok 2025.

14. Oswiadczenia Zarzgdu NOVUM S.A.

Zarzad Novum S.A. oswiadcza, ze wedtug jego wiedzy sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy
2025 wraz z danymi porownywalnymi, sporzqdzone zostato zgodnie z obowiqzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz ze w sposob rzetelny i jasny przedstawia sytuacje finansowg Novum S.A.,
a sprawozdanie Zarzgdu przedstawia rzeczywisty obraz dziatalnosci Spotki w  okresie  objetym
sprawozdaniem.

Warszawa, dnia 16.06.2026r.
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