UCHWALA NR 3/2026
Rady Nadzorczej NOVUM S.A.
z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorcze] przedktadanego Walnemu Zaromadzeniu
Akcjonariuszy NOVUM S.A. z dziatalnosci w roku 2025.

Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie art. 382 § 1 pkt.3} Kodeksu spotek handlowych postanawia co
nastepuje:

§1.
Rada Nadzorcza przyjmuje Sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, w okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia
31 grudnia 2025r.

§2

Sprawozdanie Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w § 1, stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej: 3
Liczba gtosow ,za": 3

Liczba gtoséw ,,przeciw™: 0

Liczba gtosow ,wstrzymujgcych sie": 0

tukasz Mietta - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pawet Kuch - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Anna Pastuszka - Cztonek Rady Nadzorczej







SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ NOVUM S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2025

sporzadzone dnia 18 czerwca 2026 roku



Sprawozdanie Rady Nadzorczej NOVUM S.A. (dalej ,NOVUM?”, ,Spéika”) obejmuje:

1) omowienie pracy Rady Nadzorczej;

2) ocene Sprawozdania Finansowego NOVUM za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r.;

3) ocene Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spétki w roku obrotowym od dnia
1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r ;

4) ocene wniosku Zarzadu NOVUM w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2025;

5) ocene wniosku Zarzadu NOVUM w sprawie dalszego istnienia Spélki.

I. Skiad Rady Nadzorczej.

Na dzien podpisania niniejszego sprawozdania, skilad Rady Nadzorczej NOVUM
przedstawiat sie nastepujaco:

Lukasz Mietla - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pawel Kuch - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Anna Pastuszka - Cztonek Rady Nadzorczej,

II. Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej w roku 2025 oraz po dniu bilansowym

W roku 2025 oraz do dnia podpisania niniejszego Sprawozdania, w skladzie Rady
Nadzorczej wystapily nastepujace zmiany:

1) w dniu 6 marca 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie przyjelo rezygnacje
Pana Arkadiusza Gwo6zdz z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej;

2) w dniu 6 marca 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powierzylo Pani
Katarzynie Luka funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej;

3) od dnia 17 lutego 2026 r. Rada Nadzorcza, zgodnie z uchwalg nr 1 z tego samego
dnia, oddelegowata Pania Katarzyne Luka do czasowego pelnienia funkcji Prezesa
Zarzadu NOVUM;

4) z dniem 26 marca 2026 roku przyjeta zostala rezygnacja Pan Andrzej Rymuza z
pelnienia funkcji czlonka Rady Nadzorczej;

S5) z dniem 31 marca 2026 roku przyjeta zostala rezygnacja Pan Antoniego
Sapierzynskiego z pelnienia funkcji czlonka Rady Nadzorczej;

6) do dnia 31 marca 2026 Pan Pawel Kuch petnil funkcje czlonka Rady Nadzorczej, a
od 1 kwietnia 2026 Pan Pawel Kuch peini funkcje Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorcze;j.

Na koniec okresu sprawozdawczego 2025 roku sklad Rady Nadzorczej wygladat
nastepujaco:

Katarzyna Luka - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pawet Kuch - Czlonek Rady Nadzorczej




Andrzej Rymuza - Czlonek Rady Nadzorczej
Antoni Sapierzynski- Czlonek Rady Nadzorczej

III. Omowienie dzialalnosci Rady Nadzorczej w roku 2025

Rada Nadzorcza NOVUM w roku obrotowym 2025 realizowata staly i systematyczny
nadzor nad dziatalnoscia Spéiki, a swoje dzialania koncentrowata przede wszystkim na
zagadnieniach wyspecyfikowanych ponize;j:

1) sytuacja finansowa Spoétki, w tym okresowy monitoring sytuacji finansowej Spotki;
2) zagadnienia zwiazane z wewnetrzng organizacja Spoiki;

3) perspektywy rozwoju Spolki, w szczegolnosci w zakresie handlu energia elektryczna
oraz gazem.

Rada Nadzorcza zwrocila uwage, ze w 2025 r. przychody ze sprzedazy produktow i
towarow wynioslty 6 158 tys. zl i byly blisko czterokrotnie wyzsze niz przychody w 2024
r. (wzrost o 391,9%). Poziom kosztow dzialalnosci operacyjnej w 2025 r. w wysokosci
8 841 tys. zt wplynal na wysokos¢ straty na sprzedazy, ktéra w 2025 roku wyniosta
2 683 tys. zl. Ujemny wynik z dzialalnosci finansowej, glownie z tytulu dokonanego
odpisu na pozyczke, wplynal na strate netto w wysokosci 4 598 tys. zl. Strata netto w
2025 r. wzrosta o 2 199 tys. zt w poréwnaniu do roku 2024.

Wyszczegblnienie 2025 2024 zmia‘;:
:“z?'ail;?vdy netto ze sprzedazy produktow i 6 158 1252 +391,9%
Koszty dzialalnosci operacyjne;j 8 841 3668 +141,0%
Zysk/ strata na sprzedazy -2 683 -2416 +11,0%
Zysk/ strata brutto -4 443 -2081 +113,5%
Zysk/strata netto -4 598 -2 399 +91,7%

Suma bilansowa na 31.12.2025 r. wynosi 5 335 tys. zt wobec 9 686 tys. zt na koniec
2024 roku (spadek o 44,9% r/r). W 2025 r. wartos¢ aktywow trwalych wyniosta 325 tys.
zt i zmalata o 133 tys. zl.

Aktywa obrotowe stanowia dominujaca cze$¢ majatku i wynosza 93,9% sumy
bilansowej. Wartos¢ aktywow obrotowych osiagnela poziom 5 010 tys. zt wykazujac
spadek o 4 218 tys. zl, tj. 0o 45,7%, glownie w pozycji krétkoterminowych aktywow
finansowych (spadek o 3 989 tys. zi).



Na dzien 31.12.2025 r. kapital wlasny wyniost 931 tys. zt i stanowi 17,4% sumy
bilansowe;j. Kapital wlasny zmalat o 4 598 tys. zl., czyli o rownowartos¢ straty z 2025 r.

Stan rezerw na koniec 2025 r. wynidst 227 tys. zl wykazujac spadek o 22 tys. zi,
natomiast stan zobowigzan krétkoterminowych wyniost 4 177 tys. zi, wykazujac wzrost
0 268 tys. zl.

Wskazniki ksztattowaly sie nastepujqco:

Rentownosé 2025 2024 | Zmiana %
Rentownos¢ sprzedazy -43,57% | -193,00% 149,43%
Rentownosé netto -74,66% | -191,61% 116,95%
Plynnosé

biezacej 1,20 2,36 -116,13%
Zadluzenie

Wskaznik ogolnego zadtuzenia 78,30% 40,36% 37,94%
glilziz;:;k pokrycia zadluzenia kapitatem 0.21 1,33 -111,82%

Definicje wskaznikéw finansowych:
— rentownosc¢ sprzedazy (stosunek zysku ze sprzedazy do przychodow ze sprzedazy)
— rentownosc netto (stosunek zysku netto do przychodow ze sprzedazy),
— wskaznik pltynnosci biezacej (aktywa obrotowe / zobowiazania krotkoterminowe

— wskaznik  ogoélnego  zadluzenia  (stosunek dhugo
i krotkoterminowych do pasywéw ogoélem),

sumy  zobowigzan

— wskaznik pokrycia zadhuzenia kapitalem wlasnym (kapital wlasny/zobowiazania
ogotem).

Rada Nadzorcza negatywnie ocenia dzialania Zarzadu w roku obrotowym 2025.
Dokonujac oceny ex post, Rada Nadzorcza stwierdza, ze materialy, dane finansowe oraz
informacje zarzadcze przedkladane jej przez Zarzad, zaré6wno na posiedzeniach, jak i w
ramach biezacej wspoélpracy, budzily istotne zastrzezenia co do ich kompletnosci,
rzetelnosci oraz przydatnosci dla sprawowania efektywnego nadzoru wiascicielskiego.
Przekazywane informacje nie odzwierciedlaly w sposob pelny i adekwatny rzeczywistej
sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki, skali ryzyk operacyjnych, poziomu
zaawansowania kluczowych projektow, jak rowniez stanu realizacji istotnych umow.



W szczegolnosci Rada Nadzorcza negatywnie ocenia brak ze strony Zarzadu nalezytego,
biezacego monitorowania ekspozycji Spélki z tytutu pozyczki udzielonej przez NOVUM w
dniu 16 grudnia 2024 r. na rzecz Job Clean sp. z 0.0. w kwocie 3,5 miln zl. Zaniechanie
skutecznej kontroli sytuacji platniczej dluznika oraz brak odpowiednio wczesnej
identyfikacji ryzyka niewyplacalnosci Pozyczkobiorcy doprowadzily do istotnego
obciazenia wyniku finansowego oraz utraty pltynnosci finansowej Spétki. Konsekwencja
powyzszego byla konieczno$é ujecia odpiséw aktualizujacych wartosé naleznosci w
kwocie 2 269 713,96 zl, co w znaczacym stopniu przyczynito sie do wykazania wysokiej
straty za rok obrotowy 2025 jak réwniez utrata zdolnosci Spoltki do regulowania
biezacych zobowigzan operacyjnych.

Rada Nadzorcza, negatywnie oceniajac dzialalnoS¢ Zarzadu Spoiki, wnosi do Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy o nieudzielenie absolutorium czlonkom Zarzadu NOVUM 2z
peienia obowiazkow w roku 2025.

IV. Ocena Sprawozdania Finansowego NOVUM 2za rok obrotowy od dnia
1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r.

Rada Nadzorcza zapoznala sie ze Sprawozdaniem Finansowym NOVUM za rok obrotowy
2025, obejmujacym wprowadzenie do sprawozdania finansowego, bilans, rachunek
zyskow i strat oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Sprawozdanie Finansowe prawidlowo odzwierciedla wynik
dziatalnosci gospodarczej za okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia
2025 r. oraz sytuacje majatkowa i finansowg Spoiki na dzien 31 grudnia 2025 r.

W opinii Rady Nadzorczej wynik finansowy zaprezentowany w rachunku zyskéw i strat
jako rezultat przeciwstawienia przychodéw i kosztéw zostal ustalony prawidlowo, przy
zachowaniu zasad ustawy o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza nie wnosi zastrzezen do tresci Sprawozdania Finansowego i pozytywnie
je opiniuje.

V. Ocena z badania Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Sp6lki w roku obrotowym
od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r.

Rada Nadzorcza, po szczegoélowej analizie tresci Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki w roku 2025, stwierdza, ze przedmiotowe Sprawozdanie w sposob rzetelny i
kompletny przedstawia informacje istotne dla oceny sytuacji gospodarczej i finansowej
Spoiki za okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. oraz informuje o
wazniejszych zdarzeniach majacych istotny wplyw na dzialalno§¢ Spélki w okresie
sprawozdawczym.

Majac na uwadze poprawnos$¢ formalna Sprawozdania Zarzadu i jego zgodnos$c¢ ze
Sprawozdaniem Finansowym, a takze biorac pod uwage zawarto$§¢ merytoryczna

dokumentu, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sporzadzone Sprawozdanie Zarzadu z
dzialalnosci NOVUM za rok 2025.



VI. Ocena wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2025

Rada Nadzorcza zapoznala sie z wnioskiem Zarzadu NOVUM z dnia 17 czerwca 2026

r. w sprawie pokrycia straty w wysokosci 4 514 902,35 zt za rok 2025 z zyskéw lat
nastepnych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia propozycje Zarzadu Spoétki co do pokrycia straty za
rok obrotowy 2025.

VII. Ocena wniosku Zarzadu w sprawie dalszego istnienia Spélki.

Rada Nadzorcza zapoznala sie z wnioskiem Zarzadu NOVUM z dnia 17 czerwca 2026 r.
w sprawie dalszego istnienia Spoéiki.

Zarzad Spolki, dzialajac na podstawie art. 397 Kodeksu spolek handlowych
zawnioskowatl o podjecie przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NOVUM uchwatly w
sprawie dalszego istnienia Spétki uzasadniajac niniejsze:

1) wykazaniem w Sprawozdaniu Finansowym Spoétki za rok 2025 skumulowanej
straty z lat ubieglych oraz z roku biezacego w wysokosci 12 138 527,49 zt, ktorej
wartoS¢ przekracza sume Kkapitaléw zapasowego i rezerwowych oraz polowe
kapitalu zakladowego;

2) zamiarem utrzymania poziomu przychodéw uzyskiwany dotychczas ze sprzedazy
energii elektrycznej oraz gazu dla klientéw indywidualnych, oraz pozyskaniem
dodatkowych przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej dla sektora
publicznego;

3) zwiekszeniem w 20206 roku sprzedazy ushug energetycznych dla klientow
instytucjonalnych;

4) optymalizacja i rozwojem wlasnych systeméw rozliczeniowych Spétki celem
wprowadzenia nowych modeli rozliczen w oparciu min. o instrumenty TGE.

S) rozszerzenia dziatalnosci w obrebie nowych rynkéw.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia propozycje Zarzadu Spolki co do dalszego istnienia
Spoiki.

Lukasz Mietla - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pawel Kuch - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Anna Pastuszka - Czlonek Rady Nadzorczej




